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Аннотация

Представлен	подход	к	реализации	концепции	«Интеллектуальное	месторождение»,	подразумевающий	интеграцию	данных,	

а	 также	 инструментов	 интегрированного	 моделирования,	 интегрированного	 планирования,	 управления	 потенциалом	

и	смежных	ИТ-систем	на	базе	российской	платформы	AVIST	Oil&Gas	(Asset	Virtualization	System	Oil&Gas,	разработка	группы	

компаний	ITPS).	Использование	решения	позволяет	создать	систему	интегрированного	моделирования	производственных	

процессов	нефтегазового	месторождения,	открыть	доступ	к	расчетам	для	широкого	круга	специалистов	и	создать	систему	

поддержки	принятия	управленческих	решений,	направленных	на	рост	экономической	эффективности	активов.	Подход	

может	быть	реализован	в	формате	комплексного	ИТ-сервиса,	 что	позволяет	предприятиям	быстрее	и	 с	 наименьшими	

затратами	 достичь	 целевых	 результатов:	 стабильное	 выполнение	 плана,	 повышение	 объемов	 извлекаемого	 сырья,	

снижение	недоборов	и	других	издержек.	
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Термину	«интеллектуальное	месторожде-
ние»	 можно	 дать	 разнообразные	 опреде-
ления,	 исходя	 из	 производственных	 задач.	
«Интеллектуальное	 месторождение»	 —	 это	
цифровые	 двойники	 и	 методы	 управления,	
основанные	 на	 экономической	 целесо-
образности	 всех	 мероприятий,	 проводимых	
или	 планируемых	 на	 фонде	 эксплуатацион-
ных	 и	 проектируемых	 объектов	 промысла.	
Экономическая	 эффективность	 достигается	
путем	создания	 системы,	 которая	позволяет	
генерировать	успешные	бизнес-кейсы	на	ре-
гулярной	основе.

За	18	лет	работы	на	нефтегазовом	рынке	
группа	 компаний	 ITPS	 наработала	 уникаль-
ный	 практический	 опыт	 создания	 подобных	
систем	на	малых	(менее	30	скважин)	и	боль-
ших	 (до	 1	 700	 скважин)	 месторождениях,	
достигая	 заданных	 экономических	 эффек-
тов.	 Результатом	 этой	 большой	 работы	 ста-
ла	 разработка	 комплексного	 программного	
решения	AVIST	Oil&Gas,	с	помощью	которого	
предприятие	может	повысить	объемы	добычи	
углеводородов	на	1–2	%.	Решение	позволяет	
реализовать	 концепцию	 «Интеллектуально-
го	 месторождения»,	 которая	 обеспечивает	
повышение	производственной	и	экономиче-
ской	 эффективности	 добывающего	 актива	

за	счет	совместного	использования	интегри-
рованной	модели	актива	(цифрового	двойни-
ка),	 инструментов	 интегрированного	 плани-
рования,	модели	ограничений	и	т.д.

Влияние	на	экономику

Основная	задача	AVIST	Oil&Gas	заключа-
ется	в	повышении	эффективности	использо-
вания	интегрированной	модели	(ИМ)	в	опера-
ционной	деятельности	добывающих	активов.	
Платформа	 обладает	 развитыми	 инструмен-
тами	поддержки	принятия	решений	в	опера-
тивной	 производственной	 деятельности,	 что	
делает	 ее	 незаменимым	 инструментом	 для	
таких	подразделений,	как	Центр	управления	
добычей	 (ЦУД)	 или	 Центр	 интегрированных	
операций	(ЦИО).	

Платформа	 AVIST	 Oil&Gas	 автомати-
зирует	 процессы	 создания,	 актуализации	
и	 адаптации	 моделей-компонент	 (модели	
пласта,	 флюида,	 скважин,	 системы	 сбора	
и	т.д.).	В	результате	снижаются	трудозатраты	
на	 поддержку	 ИМ	 в	 актуальном	 состоянии,	
повышаются	 скорость	 и	 качество	 расчетов,	
влияющих	 на	 экономику	 актива.	 Например,	
с	помощью	цифрового	двойника	можно	дать	
оценку	 текущему	производственному	плану,	
определить,	какие	мероприятия	необходимы	

для	его	выполнения.	Или	произвести	много-
вариантные	 расчеты	 сценариев	 добычи	 для	
поиска	 наиболее	 выгодных	 с	 учетом	 задан-
ных	ограничений.	Это	дает	предприятию	до-
полнительные	тонны	и	дополнительную	при-
быль	при	той	же	себестоимости.

Основная	 задача	 интегрированной	 мо-
дели	—	показать	«что	будет,	если…».	Каждое	
мероприятие,	 каждое	изменение	 технологи-
ческого	 режима,	 ввод/вывод	 из	 эксплуата-
ции	объектов	—	все	это	должно	быть	полезно	
для	 бизнеса	 и	 иметь	 четкое	 экономическое	
обоснование.	Это	касается	как	мероприятий	
на	 стратегическом	 горизонте,	 так	 и	 коррек-
тирующих	 мер	 при	 решении	 оперативных	
задач.	 Обеспечение	 высокой	 точности	 про-
гнозирования	 и	 выполнения	 планов	 добы-
чи,	 повышение	 эффективности	ввода	новых	
скважин,	 выбор	 оптимальных	 сценариев	
управления	 разработкой	 и	 добычей	 —	 это	
лишь	краткий	перечень	задач,	решаемых	при	
помощи	цифрового	двойника.	

Что	делает	модель	цифровым	двойником

История	 разработки	 AVIST	 Oil&Gas	 как	
основы	для	использования	цифрового	двой-
ника	 неразрывно	 связана	 с	 производствен-
ными	 потребностями	 нефтегазового	 рынка.	
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Внедряя	 интегрированные	 модели	 место-
рождений,	инженеры	сталкиваются	с	необхо-
димостью	 актуализировать	 данные,	 вносить	
изменения	 в	 состав	 ИМ	 и	 обеспечивать	 до-
ступ	к	расчетам	для	смежных	специалистов.	
Ведь	управление	добычей	—	это	всегда	кол-
лективная	 работа.	 В	 ней	 задействован	 ши-
рокий	круг	людей,	каждый	из	которых	может	
по-своему	представлять	себе	месторождение	
и	 связанную	 с	 ним	 проблематику,	 согласно	
своему	видению	и	своим	задачам.	Цифровой	
двойник	позволяет	сформировать	единое	для	
всех	видение	того,	что	в	реальности	происхо-
дит	на	месторождении.	

Что	 необходимо	 для	 создания	цифрово-
го	 двойника	 на	 основе	 технологии	 модели-
рования?	 Прежде	 всего,	 нужно	 обеспечить	
централизованный	 сбор,	 хранение	 и	 обра-
ботку	 больших	 массивов	 данных,	 генери-
руемых	 на	 месторождении.	 Это	 может	 быть	
множество	параметров:	28	 тыс.	 параметров	
были	собраны	на	 газовом	месторождении	в	
Узбекистане,	 100	 тыс.	 параметров	 собраны	
в	Ираке.	И	это	сравнительно	небольшие	циф-
ры.	Например,	в	России	есть	заводы,	которые	
работают	 с	 миллионом	 параметров.	 Осна-
щение	 месторождений	 доступными	 и	 досто-
верными	 средствами	 сбора	 данных	—	 одна	
из	сложнейших	задач.

Цифровая	модель	не	может	быть	двойни-
ком,	если	не	построена	двусторонняя	инфор-
мационная	связь	с	реальными	физическими	
объектами,	 центрами	 принятия	 решений,	
плановыми	 и	 учетными	 системами.	 Кроме	
того,	 данные	модели	 должны	 регулярно	 об-
новляться	на	фактические	данные,	получае-
мые	с	систем	телеметрии,	чтобы	в	динамике	

можно	 было	 отслеживать	 результаты	 изме-
нений.	 Ручное	 наполнение	 моделей	 данны-
ми	 —	 задача	 практически	 неосуществимая,	
особенно	 если	 речь	 идет	 о	 крупных	 место-
рождениях	 в	 несколько	 сотен	 скважин.	 Так	
возникает	потребность	в	инновационном	ин-
струменте,	способном	автоматизировать	эти	
процессы.

Принцип	навигатора

Основная	задача	ЦУД/ЦИО	и	других	под-
разделений,	использующих	в	своей	деятель-
ности	цифровые	двойники,	—	это	обеспече-
ние	 выполнения	 планов	 по	 добыче.	 Эффект	
достигается	 на	 основании	 предиктивного	
управления	 активом,	 при	 котором	 пути	 вы-
полнения	 плана	 заранее	 просчитываются	
на	моделях	и	лишь	затем	реализуются	физи-
чески.	По	 схожему	принципу	работает	 авто-
мобильный	 навигатор:	 нам	 не	 нужны	 карта	
и	 компас,	 мы	 просто	 задаем	 нужный	 нам	
адрес	—	 целевой	 параметр	—	 а	 дальше	 си-
стема	сама	прокладывает	к	нему	путь	и	ищет	
наиболее	короткие	маршруты.

При	 предиктивном	 управлении	 промыс-
лом	примерно	та	же	картина.	Система	учиты-
вает	 входные	 параметры:	 бюджет,	 ресурсы,	
объемы	 добычи	 и	 т.д.	 и	 ищет	 оптимальный	
путь	 управления,	 чтобы	 с	 наименьшими	 за-
тратами	прийти	к	нужной	цели.	При	этом	ре-
зультаты	 расчетов	 визуализируются	 для	ши-
рокого	круга	пользователей.	

Традиционно	 ПО	 для	 моделирования	
доступно	 только	 модельерам.	 Специалисты	
ЦУД/ЦИО	и	отделов	разработки	не	работают	
с	 ИМ	 напрямую.	 Платформа	 AVIST	 Oil&Gas	
помогает	решить	эту	проблему,	предоставляя	

доступ	 к	 информации	 всем	 заинтересован-
ным	специалистам.	Платформа	успешно	вза-
имодействует	 с	 основными	 специализиро-
ванными	программными	продуктами	по	учету	
и	моделированию	нефтегазодобычи	от	веду-
щих	 отечественных	 и	 мировых	 вендоров.	
С	помощью	понятных	и	удобных	интерфейсов	
результаты	расчетов	становятся	доступными	
геологам,	операторам,	инженерам	и	другим	
специалистам,	 заинтересованным	 в	 выпол-
нении	 плана	 и	 решении	 прикладных	 задач.	
Доступ	для	пользователей	ранжируется:	кто-
то	может	просматривать	и	вносить	изменения	
в	модели,	кто-то	—	только	смотреть	и	т.д.

Интегрированная	 модель	 месторожде-
ния	 должна	 учитывать	 данные	 смежных	
систем.	 До	 недавнего	 времени	 внедрение	
столь	 «всеобъемлющего»	 инструмента	 тре-
бовало	больших	трудозатрат	и	ресурсов,	од-
нако	 сейчас	 это	 стало	 намного	 проще.	 ITPS	
разработала	 сервисную	 модель,	 в	 рамках	
которой	платформа	AVIST	Oil&Gas	предостав-
ляется	в	формате	комплексного	ИТ-сервиса,	
включающего	системы	аккумуляции	данных,	
инструменты	 моделирования	 и	 актуализа-
ции	 информации,	 инструменты	 для	 инте-
грированного	 планирования	 и	 управления	
потенциалом.	 Сервисный	 подход	 позволяет	
предприятию	в	короткие	сроки	получить	всю	
необходимую	функциональность	для	работы	
с	цифровыми	двойниками	и	 выйти	на	целе-
вые	эффекты	(рис.	1).

Пошаговый	план

Группа	 компаний	 ITPS	 включается	 в	 ра-
боту	над	созданием	и	сопровождением	циф-
рового	 двойника	месторождения	 на	 разных	

Рис.	1.	Сервисная	модель	интеллектуального	управления	добычей	на	базе	AVIST	Oil&Gas
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этапах	реализации	ИТ-стратегий.	Иногда	у	за-
казчика	есть	готовые	модели	пласта,	флюида,	
системы	сбора	и	т.д.	В	этом	случае	перед	раз-
работчиками	 ставится	 задача	 по	 созданию	
недостающих	моделей-компонент	и	интегра-
ции	их	в	единое	решение.	Компаниям,	кото-
рые	 уже	 работают	 с	 интегрированными	мо-
делями,	всегда	есть	куда	развиваться:	можно	
существенно	снизить	трудозатраты	при	рабо-
те	инженеров	по	моделированию	с	ИМ,	повы-
сить	 точность	 расчетов,	 высвободить	 время	
для	генерации	и	совместной	отработки	функ-
циональными	 группами	 различных	 гипотез	
по	 повышению	 эффективности	 актива.	 Все	
это	входит	в	комплекс	услуг	по	обеспечению	
расчетно-аналитической	поддержки	процес-
сов	управления	добычей	на	основе	ИМ.

Руководителям	 нефтегазовых	 активов,	
которые	 еще	 только	 готовятся	 к	 внедрению	
цифровых	 двойников,	 мы	 помогаем	 сфор-
мировать	 дорожную	 карту	 технологических	
преобразований,	основанную	на	едином	ви-
дении	целевой	модели	управления	и	желае-
мых	эффектов.	Обычно	для	достижения	цели	
требуется	сделать	следующие	шаги:
•	 исключить	 проблему	 нехватки	 инфор-

мации.	 Для	 этого	 выполняется	 оцен-
ка	 полноты	 собираемой	 информации	
и	 ее	 соответствия	 задачам	 интегриро-
ванного	моделирования.	Зачастую	пред-
приятиям	 требуется	 дооснащение	 ме-
сторождения	 датчиками.	 ИМ	 использует	
такие	данные,	как	замеры	давлений,	де-
бита/приемистости,	 результаты	 гидроди-
намических	исследований	скважин	и	т.д.;

•	 обеспечить	консистентность	(согласован-
ность)	имеющихся	плановых,	прогнозных	
и	фактических	данных,	исключить	их	не-
правильную	интерпретацию.	Обычно	на-
ведение	 порядка	 в	 данных	 служит	 зало-
гом	успеха	для	будущих	технологических	
преобразований	—	 ведь	 от	 качества	 ин-
формации	зависит	качество	аналитики;

•	 создать	 комплексную	 автоматизиро-
ванную	 ИТ-среду	 для	 управления	 добы-
чей	 на	 основе	 ИМ.	 Ее	 можно	 получить	
как	 сервис.	 Собрать	 единое	 решение	
из	 моделей-компонент:	 модели	 пласта,	
скважины,	 флюида,	 наземной	 инфра-
структуры,	 системы	 подготовки	 и	 т.д.	
ИМ	 также	 может	 включать	 финансово-
экономическую	модель	актива,	посколь-
ку	 все	 расчеты,	 выполняемые	 на	 двой-
нике,	 преследуют	 цель	 определить	 эко-
номические	 показатели	 деятельности	
компании	с	учетом	всех	аспектов:	планов	
на	различных	горизонтах,	текущих	объе-
мов	 добычи,	 установленных	 сценарных	
условий	 и	 т.д.	 Конфигурация	 решения	
разрабатывается	 индивидуально	 для	
каждого	предприятия;

	•	 обеспечить	 накопление	 исторических	
данных	и	регулярное	наполнение	цифро-
вого	двойника	фактической	информаци-
ей.	Обеспечить	интеграцию	ИМ	со	смеж-
ными	 системами.	 Выполнить	 расчеты	
на	ИМ,	 включая	 краткосрочный	 прогноз	
добычи,	 оперативный	 экономический	
анализ	и	экспресс-оценку	сценариев	ре-
ализации	 набора	 геолого-технических	
мероприятий	и	т.д.
В	рамках	предлагаемого	подхода	AVIST	

Oil&Gas	 обеспечивает	 сбор	 и	 валидацию	
производственных	 данных,	 актуализацию	
ИМ,	 многовариантные	 сценарные	 расче-
ты	 добычи	 и	 анализ	 результатов	 расчетов.	
Цикл	 обновления	 данных	 составляет	 не-
сколько	 дней	 (или	 1–2	 недели	 для	 крупных	
месторождений).	 Эта	 функциональность	
достаточна	 для	 оценки	 экономической	 эф-
фективности	 актива	 и	 реализации	 методик	
интеллектуального	 управления	 на	 среднем	
и	оперативном	горизонте	(до	90	дней).	Впро-
чем,	 использовать	 ИМ	 для	 долгосрочного	
планирования	 тоже	 можно	 и	 нужно,	 ведь	
вопрос	не	в	том,	как	больше	добывать	здесь	
и	сейчас,	а	в	том,	как	реализовать	весь	по-
тенциал	месторождения.

В	качестве	пилотного	участка	для	вне-
дрения	ИМ	мы	обычно	советуем	выбирать	
наиболее	проблемный,	потому	что	именно	
производственная	проблема	лежит	в	осно-
ве	цифровизации.	Решая	конкретные	про-
изводственные	задачи	и	закрывая	«узкие»	
места,	 мы	 позволяем	 цифровым	 решени-
ям	 раскрыть	 себя	 наиболее	 ярко.	 Обыч-
но	 пилотные	 проекты	 включают	 в	 себя	
все	 вышеуказанные	 шаги	 и	 закладывают	
«направляющие»	 для	 дальнейшего	 тира-
жирования	 решения	 на	 другие	 участки	
месторождения.

Представленный	 подход	 позволяет	 зна-
чительно	 повысить	 эффективность	 исполь-
зования	 цифровых	 двойников	 и	 сделать	
их	 действительно	 полезным	 инструментом,	
служащим	 для	 поддержки	 управленческих	
решений.	 Конечно,	 идти	 по	 пути	 цифрови-
зации	 нефтегазовым	 компаниям	 непросто.	
Но	мы	знаем,	как	правильно	«войти»	в	циф-
ровизацию.	Совместно	с	заказчиком	мы	ана-
лизируем	проблемы	и	сложности,	с	которыми	
он	сталкивается:	угрозы	неисполнения	плана	
добычи,	 неэффективно	 проведенные	 меро-
приятия	 и	 инвестиции,	 ошибки	 в	 планиро-
вании	и	т.д.	Обычно	наши	партнеры	выходят	
на	первые	бизнес-эффекты	в	течение	6–8	ме-
сяцев,	а	целиком	проект	окупается,	как	пра-
вило,	за	год.	С	нашей	помощью	они	быстрее	
приходят	к	единому	видению	целевой	моде-
ли	управления	и	пониманию	того,	как	нужно	
выстроить	 взаимодействие	 подразделений	
на	основе	данных.
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ITPS	(Information	Technology	Professional	

Solutions)	 —	 ведущий	 комплексный	
ИТ-партнер	крупнейших	нефтегазовых	и	про-
мышленных	компаний,	российский	разработ-
чик	 собственных	 решений	 (интеграционная	
платформа	AVIST	Oil&Gas),	решений	на	базе	
современного	 отечественного	 и	 зарубежно-
го	ПО	и	продуктов	ведущих	вендоров.	Более	
18	 лет	 ITPS	 успешно	 реализует	 масштабные	
стратегические	проекты	в	области	цифровой	
трансформации	 для	 нефтегазовых	 и	 нефте-
сервисных	компаний,	предприятий	металлур-
гии,	горнодобывающей,	химической	и	нефте-
химической	 отрасли.	 Проектная	 география	
охватывает	более	20	стран	мира.
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